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Die Masterarbeit am IUC 

Abteilung Managerial Accounting 
 
 
Als Studentin/Student der Universität Bern können Sie am IUC eine Masterarbeit im 
Haupt- oder Nebenfach Betriebswirtschaftslehre verfassen. Das Ziel dieser Arbeit ist es, 
ein Thema aus dem Gebiet des Managerial Accounting wissenschaftlich und selbstständig 
zu bearbeiten. Dabei kann es sich um eine theoretische, experimentelle oder empirische 
Arbeit handeln. 
 
Sie können sich am Institut für Unternehmensrechnung und Controlling (IUC) regelmäßig 
zu vier Terminen im Jahr für eine Masterarbeit bewerben: 
 
Vergabetermin Bewerbungsdaten Bearbeitungszeitraum 

1 15. Januar Februar – Juni 
2 15. April Mai – September 
3 15. Juli August – Dezember 
4 15. Oktober November - März 

 
An jedem Vergabetermin wird eine bestimmte Anzahl Masterarbeiten vergeben, bis die 
Betreuungskapazität der Abteilung Managerial Accounting erschöpft ist. Sollten an einem 
Termin sehr viele Bewerbungen vorliegen, können die Kapazitäten zukünftiger Termine 
zugunsten des früheren Termins gemindert werden.  
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Interessenten sollten sich an das nachfolgend dargestellte Bewerbungsverfahren halten: 
 
Voraussetzungen  

Die Voraussetzungen für den Beginn einer Masterarbeit am IUC sind: 

• abgeschlossenes Bachelorstudium, 

• erfolgreicher Leistungsnachweise in zwei der folgenden 4 Masterlehrveranstaltungen: 

o Performance Measurement, Evaluation, and Incentives 
o Strategic Management Accounting 
o Advanced Performance Measurement: Concepts and Cases 
o Seminar in Managerial Accounting oder Financial Accounting. 

Ein paralleler Besuch einer Lehrveranstaltung zur Einreichung des Proposals ist mög-
lich. Mit der Masterarbeit kann erst begonnen werden, wenn der Leistungsnachweis 
erbracht ist. 

• Sind bei der Zulassung zum Masterstudium Auflagen gemacht worden, müssen diese 
Auflagen allesamt erfüllt sein, bevor die Masterarbeit erstellt wird. Eine Erfüllung der 
Auflagen hat der Student/die Studentin dem IUC nachzuweisen. 

 
Thema der Masterarbeit 

An der Abteilung Managerial Accounting wird eine Liste mit möglichen Themengebieten 
für Bachelor- und Masterarbeiten geführt, die laufend aktualisiert wird. Die Liste mit The-
mengebieten ist auf der Internetseite des Instituts verfügbar. Es sind jederzeit Bewerbun-
gen auf jedes der Oberthemen möglich. Beachten Sie bitte, dass die Themen im Rahmen 
des einzureichenden Proposals (Abschnitt Forschungsdesign) weiter konkretisiert werden 
müssen. Masterarbeiten zu anderen Themen als diejenigen auf der Liste sind möglich und 
ausdrücklich erwünscht. Themenanfragen sind in Form eines Proposals (siehe nächster 
Abschnitt) an Frau Beatrice Pidoux zu richten.  
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Proposal 

Das Proposal (ca. vier A4 Seiten) sollte folgende Minimalstruktur beinhalten: 
 
• Titel der Arbeit 

• Ausgangslage, Motivation und Problemstellung  
- Zielsetzung: Präzise Forschungsfrage(n) 
- Abgrenzung des Gegenstandes: Inwiefern geht die Arbeit über den aktuellen Stand der Litera-

tur hinaus?   

• Relevanz  
- Warum erachten Sie eine Arbeit zu diesem Thema als wertvoll?  

• Forschungsdesign 
- Hypothesen  
- Methodik  

• Hauptbeitrag der Arbeit, erwartete Ergebnisse  

• Implikationen der Arbeit 
- Für die Praxis 
- Für die wissenschaftliche Gemeinschaft 

• Provisorisches Inhaltsverzeichnis 

• Provisorisches Quellenverzeichnis 
 
Wir erwarten in Ihrer Masterarbeit einen klar abgegrenzten Eigenbeitrag, der über die 
Darstellung der bisherigen Literatur auf dem jeweiligen Gebiet hinausgeht. Dies setzt vo-
raus, dass die Aufgabestellung und die einzelnen Arbeitsschritte im Proposal hinreichend 
klar und detailliert beschrieben sein müssen. 
 
Der Abschnitt „Forschungsdesign“ stellt dabei der mit Abstand wichtigste Teil Ihres Propo-
sals dar. In diesem Abschnitt legen Sie detailliert dar, wie genau Sie beabsichtigen, die 
aufgeworfenen Forschungsfragen zu beantworten. Dazu leiten Sie, basierend auf einer 
Literaturanalyse, klar formulierte Hypothesen ab. Zeigen Sie dann auf, wie die von Ihnen 
gewählte Methodik (z.B. Laborexperiment, Fragebogentechnik, empirische Studie, mikro-
ökonomisches Modell) zu einer objektiven Überprüfung der aufgeworfenen Hypothesen 
führt. Beschreiben Sie ausführlich, wie Sie gedenken, Daten zu gewinnen und wie Sie 
diese auswerten wollen (z.B. experimentelles Design, statistische Verfahren). Gehen Sie 
dabei auch konkret auf die Art und Weise ein, wie Sie die gewonnen Resultate darstellen 
werden. Zeigen Sie schliesslich auch mögliche Schwächen der von Ihnen gewählten Me-
thodik auf. 
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Ablauf und Bearbeitungszeit 

Die Anmeldung für eine Masterarbeit am IUC erfolgt per Email über Frau Beatrice Pidoux 
(beatrice.pidoux@iuc.unibe.ch). 
Einzureichen sind das Bewerbungsformular, je eine Kopie des aktuellen Studienblattes 
und der Unicard/Legi sowie ein Proposal (in pdf und word) zum gewünschten Thema. 
 
Innerhalb von zwei Wochen erhalten Sie eine Rückmeldung zu Ihrer Bewerbung und dem 
eingereichten Proposal. Vorbehaltlich der vorhandenen Kapazitäten bestehen dabei fol-
gende Möglichkeiten: 
(i) Ihr Proposal wird grundsätzlich akzeptiert. Sie erfahren dabei, wer Sie im Rahmen 

Ihrer Masterarbeit betreuen wird. Setzen Sie sich dann bitte zeitnah mit Ihrem Betreu-
er in Verbindung. Wir halten das Thema für Sie eine Woche lang vor, danach sind wir 
an unser Angebot nicht mehr gebunden. Besprechen Sie mit dem Betreuer, wann Sie 
konkret mit Ihrer Masterarbeit beginnen wollen und informieren Sie sich über den wei-
teren Ablauf der Betreuung. 
Die Zusage, die Sie von der Abteilung Managerial Accounting erhalten, bezieht sich 
auf das Thema Ihres Proposal. Allerdings behält sich die Abteilung Managerial Ac-
counting vor, Ihr Proposal und die darin beschriebene Aufgabenstellung anzupassen 
und zu präzisieren.  
Zwei Wochen bevor Sie mit Ihrer Masterarbeit beginnen, erhalten Sie Ihr definitives 
Proposal, das die Aufgabenstellung für Ihre Masterarbeit darstellt. Ihre Masterarbeit 
wird auf Basis der Erfüllung der dort definierten Aufgabenstellung bewertet. 

(ii) Ihr Proposal wird zur Überarbeitung zurückgewiesen. In diesem Fall ist eine Überar-
beitung innerhalb von drei Wochen vorzunehmen und das Proposal erneut einzu-
reichen. Ihr überarbeitetes Proposal wird dann entweder grundsätzlich angenommen 
oder definitiv abgelehnt. Wird Ihr Proposal angenommen, gelten die unter Punkt (i) 
beschriebenen Regeln.  

Die Bearbeitungszeit der Masterarbeit beträgt am IUC grundsätzlich 20 Wochen. 
 
Formale Anforderungen und Abgabe der Arbeit 

Für die Masterarbeit am IUC gelten die formalen Anforderungen, die im Dokument „Hin-
weise zur Anfertigung von Seminar-, Bachelor- und Master-Arbeiten“ detailliert beschrie-
ben werden. 
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Nach Ablauf der Bearbeitungsfrist sind am Institut folgende Unterlagen abzugeben: 
• Arbeit in gebundener Form (1 Ex.), 
• Arbeit als Word- und PDF-Datei per E-Mail an Betreuer und an Sekretariat (cc). 

Achtung: Bitte eine aktuelle Kopie der UNICARD/Legi zur Abgabe mitbringen. Beachten 
Sie, dass Sie bis zur endgültigen Abgabe der Masterarbeit an der Universität Bern immat-
rikuliert bleiben müssen. 

 

Bern, 19. Mai 2017 
Gez. Prof. Dr. Markus C. Arnold 
 
 
Abbildung 1 liefert einen Überblick über den zeitlichen Ablauf von der Bewerbung bis zur endgültigen 

Annahme oder Ablehnung der Arbeit anhand der Bachelorarbeit. Die Dauer der Bearbeitungszeit bei 

einer Masterarbeit beträgt 20 Wochen: 
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